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'()*+� ,-.� /'00.(� 12� ����3� ,-.� �11/.� �45.� �146),)1*� )*),)4,.7� 1'(� �(()+4,.7� �4*7/�
�.+'64,1(8� �(1+(40� 9����:� �-4/.� �� 01*),1()*+� .221(,�� �1((./;1*7)*+� ,1� ,-.� <.+)**)*+� 12� ,-.�
�11/.� �45.� $4/)*� )(()+4,)1*� /.4/1*3� 1'(� 2)(/,� /40;6)*+� .=.*,� ,115� ;64>.� 1*��48� ��3� ����3� ?),-�
/'</.@'.*,� /40;6./� >166.>,.7�01*,-68� ,-(1'+-1',� ,-.� (.04)*7.(�12� ,-.� /.4/1*�� � �
'.� ,1�.A,(.0.�
7(1'+-,�>1*7),)1*/3�,-.�)(()+4,)1*�/.4/1*�.*7.7�)*�.4(68�B'68�4/�7)7�,-.��146),)1*C/�/40;6)*+�.221(,/�
21(�,-.�8.4(����

� /� 7./>()<.7� )*� ,-.��146),)1*C/� >'((.*,��1*),1()*+� 4*7��.;1(,)*+��(1+(40��64*� 9����:3�
�4//.*�4*7��)661?�>(..5/�4(.�,-.�21>'/�12�,-.�/40;6)*+�.221(,���
'()*+�,-.������/.4/1*3��������������
������ 9?4,.(� 26.4:� ,1A)>),8�?4/� 7.,.>,.7�0'6,);6.� ,)0./� 4,� ,-.� /40.� 61>4,)1*� )*� �4//.*��(..53� ,-'/�
,()++.()*+� ,-.� (.@')(.0.*,� 21(� ,-.��146),)1*� ,1�7.=.61;� 4�04*4+.0.*,�;64*�� �/�7./>()<.7� )*� ,-)/�
;64*3� 21661?D';� ,./,)*+� )*� ,-.� 21(0� 12� �1A)>),8� �7.*,)2)>4,)1*� �=46'4,)1*/� 9���/:� ?.(.� 64(+.68�
)*>1*>6'/)=.3� 6.4=)*+� ,-.��146),)1*�?),-1',�04*8� 6.47/� 4/� ,1�?-4,� >1'67�<.�>4'/)*+� ,-.�?4,.(� 26.4�
,1A)>),8�� ��-'/3� ,-)/�04*4+.0.*,�;64*�7./>()<./�?-4,� )/�5*1?*�4<1',�,-.��4//.*��(..5�?4,.(/-.7�
4*7�1',6)*./� ,-.�7./)+*� 21(� 4� /1'(>.� /,'78� ,-4,�?)66�<.� )*),)4,.7�7'()*+� ,-.�/;()*+�12����%� ,1�-.6;�
7.,.(0)*.�,-.�/1'(>.�12�,-.�,1A)>),8���

� �-)/�;64*�-4/�<..*�;(.;4(.7�<8�,-.��11/.��45.��./1'(>.��1*/.(=4,)1*�
)/,()>,�9����
:3�
?-)>-� .//.*,)4668� 470)*)/,.(/� ,-.� �11/.� �45.� �146),)1*�� � �-.� ����
� -4/� .*/'(.7� ,-4,� ,-.�
�146),)1*� (.04)*/� )*�>10;6)4*>.�?),-� ,-.� �����?-)6.� 46/1�?1(5)*+� ,1� )*>1(;1(4,.� ,-.�01*),1()*+�
4*7�(.;1(,)*+�(.@')(.0.*,/�21(�)(()+4,.7�4+()>'6,'(.�)*,1�,-.�<4/)*C/�.A)/,)*+�?4,.(/-.7�;(1+(40�,-4,�
-4/�<..*�)0;(1=)*+�?4,.(�@'46),8�4*7�?4,.(/-.7�-.46,-�21(�01(.�,-4*�2)2,..*�8.4(/��

� ��������������������������������/�,-.�6.47�4+.*>8�21(�,-.��11/.��45.��146),)1*3�,-.�����
�?)66�
>11(7)*4,.�)0;6.0.*,4,)1*�12�,-.��4//.*��(..5��4*4+.0.*,��64*����.(<�B4/;.(3�4�0.0<.(�12�,-.�
����
3�/.(=./�4/�,-.�;()04(8�6.47.(�21(�,-.��146),)1*����.�1=.(/../�1=.(466�;(1E.>,�;(1+(.//�4*7�)/�
4� ;()04(8� ;1)*,� 12� >1*,4>,�� � B'6).� �4)(7� )/� ,-.� ����
C/� ;(1E.>,� 04*4+.(�� � �*7.(� �(�� B4/;.(C/�
7)(.>,)1*3� /-.�?)66�.*/'(.�,-4,� ,-.�04*4+.0.*,�;64*� )/� )0;6.0.*,.7�4/�7./>()<.7� )*��4(,�$�12� ,-)/�
;64*�<8�>11(7)*4,)*+�466�*.>.//4(8�;4(,)./�4*7�?1(5)*+�?),-�,-.�2).67�6.47�,1�>4((8�1',�01*),1()*+�1*�
/>-.7'6.�� ��/���4)(7� )/� (./;1*/)<6.� 21(� >10;)6)*+� (./'6,/� 4*7�;(.;4()*+�04*4+.0.*,�;64*� (.;1(,/���

1*��4*>4/,.(�)/�,-.�2).67�/40;6)*+�6.47�4*7�.*/'(./�,-4,�2).67�/40;6)*+�)/�>4(().7�1',�4;;(1;()4,.68�
4*7�/40;6./�4(.�7.6)=.(.7�1*�,)0.�,1�64<1(4,1()./��

� ���������������� ��-.��11/.��45.�7=)/1(8��(1';�?4/�21(0.7�,1�;(1=)7.�+')74*>.�7'()*+�
7.=.61;0.*,� 4*7� )0;6.0.*,4,)1*� 12� ,-.� �4//.*� �(..5��4*4+.0.*,� �64*�� � �-.� 7=)/1(8��(1';�
>1*/)/,/�12�,-.�21661?)*+�)*7)=)7'46/&�

� 
(���.**.,-��4,.3����
4=)/��A,.*/)1*��4*+.64*7��4,.(/-.7��;.>)46)/,�
� �4<(4��'(783����
4=)/�+(47'4,.�/,'7.*,3��4//.*��(..5�94*7��.+)1*46:�<)14//.//0.*,�/,'7)./�
� �,.;-.*��64(53��4>)2)>��>1()/53��1A)>),8��./,)*+�	=.(/)+-,�
� 
.**)/��.)04*3��!��"�$3��.77)*+�	22)>.�
� �4(+).��.473��!��"�$3��4>(40.*,1�	22)>.�
� �'/4*��(.+).*3��!��"�$3��4>(40.*,1�	22)>.�
� 
1*��4*>4/,.(3�����11;.(4,)=.��A,.*/)1*�9����:��4(0�7=)/1(3��171>��1'*,8�
� �.(<�B4/;.(3�����
3��(1E.>,�
)(.>,1(�
� B'6).��4)(73�����
3��(1E.>,��4*4+.(�
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�*�1(7.(�,1�-.6;�7.,.(0)*.�,-.�/1'(>.�12�,-.�� �������,1A)>),8�1</.(=.7�)*��4//.*��(..53�),�)/�
)0;1(,4*,� ,1�'*7.(/,4*7� ,-.� (.6.=4*,�?4,.(/-.7� >1*7),)1*/3� )*>6'7)*+� ,-.� +.161+)>� 4*7�-87(161+)>�
/.,,)*+3� 64*7�'/.�4*7�64*7�1?*.(/-);�;4,,.(*/3�,-.�'*)@'.�?4,.(�>-.0)/,(8�12�,-.�<4/)*3�;4,,.(*/�12�
>6)04,.� =4()4<)6),8� 4*7� >-4(4>,.()/,)>/� 12��4//.*��(..5C/� ,()<',4()./�� ��-)/� )*21(04,)1*� )/� ;(./.*,.7�
<.61?�)*�1(7.(�,1�4)7�)*�,-.�)*,.(;(.,4,)1*�12�01*),1()*+�(./'6,/�4*7�,1�-.6;�)7.*,)28�4*8�24>,1(/�,-4,�
>1'67�<.�>1*,()<',)*+�,1�,-.�(./'6,/�12�,-.�� �������,1A)>),8�,./,��

�
������ !� "#$� %&$'���� !� (�)) #��� � �4//.*� �(..5� 6)./� ?),-)*� ,-.� �11/.� �45.� $4/)*�

?4,.(/-.73� ?-)>-� /,(.,>-./� 4>(1//� ,-.� <1(7.(� <.,?..*� *1(,-.4/,.(*� �46)21(*)4� 4*7� /1',-D>.*,(46�
	(.+1*���/�4�?-16.3�,-.�-)+-�7./.(,��11/.��45.�?4,.(/-.7�.*>10;4//./��3����/@'4(.�0)6./�12�64*7�
,-4,� 7(4)*/� 2(10�<1,-� ,-.�?./,� 4*7� ,-.� .4/,� )*,1��11/.��45.3� 4� >61/.7D<4/)*� 645.� /8/,.0� ,-4,�*1�
61*+.(� -4/� 4� /'(24>.� 1',6.,� ,1� ,-.� *.4(<8��),��)=.(�� ��-.� 64/,� (.>1(7.7� 645.� 1=.(261?�1>>'((.7� )*�
�%#%3�?-.*�42,.(�4�/.()./�12�.A,(.0.68�?.,�8.4(/3�,-.�645.�7)7�>1*,()<',.�/10.�/'(24>.�261?�)*,1�,-.�
�),��)=.(�/8/,.0����'((.*,683�4�61?3�+(4=.668�,.((4>.�/.;4(4,./�,-.�645.�2(10�4�04(/-8�0.471?����1/,�
12� ,-.� /)+*)2)>4*,� ;.(.**)46� ,()<',4(8� >(..5/� ?),-)*� ,-.� �46)21(*)4� ;1(,)1*� 12� ,-.� <4/)*� 9)*>6'7)*+�
�4//.*��(..5:�261?�?./,?4(7�1',�12�,-.��4(*.(��1'*,4)*/�,1?4(7��11/.��45.�?-)>-�),/.62�>1=.(/�
,-)(,..*�;.(>.*,�12�,-.�.*,)(.�4(.4�12�,-.�<4/)*�� ��6.=4,)1*/�?),-)*�,-.�?4,.(/-.7�(4*+.�2(10�%3����
2..,�)*�,-.��4(*.(��1'*,4)*/�71?*�,1��3# ��2..,�4,�4=.(4+.�645.�6.=.6����

�-.�4**'46�;(.>);),4,)1*�,-(1'+-1',�,-.��11/.��45.�$4/)*�,8;)>4668�(4*+./�<.,?..*����4*7�
��� )*>-./3� 0'>-� 12� ),� 1>>'(()*+� 4/� /*1?�� � !.+.,4,)1*� )/� 7)=.(/.� 4*7� (4*+./� 2(10�0)A.7� >1*)2.(�
21(./,/� )*� ,-.�01'*,4)*/� ,1� /4+.<('/-D710)*4,.7� /-('<64*7/3� +(4//64*7/3� 4*7�04(/-./� 7./>.*7)*+�
2(10�,-.�01'*,4)*/�,1?4(7/�,-.�645.����

� �-.��46)21(*)4�;1(,)1*�12�,-.��11/.��45.�$4/)*� )/�/;4(/.68�;1;'64,.7�?),-�,-.�04E1(),8�12�
(./)7.*,/�6)=)*+�)*�1(�*.4(�,-.�>100'*),)./�12��.?��)*.��(..53��)661?��4*>-3�4*7�
4=)/��(..5����*�
����3�,-.�,1,46�;1;'64,)1*�12��171>��1'*,8�?4/�./,)04,.7�4,� 3�� ����-.�>100'*),)./�?),-)*�,-.�
�11/.��45.�$4/)*�>1*,()<',.�4�2.?�-'*7(.7�(./)7.*,/�,1�,-4,�,1,46�4,�<./,���������)+-?48�� ��('*/�
,-(1'+-� ,-.�.*,)(.� 6.*+,-�12� ,-.�?4,.(/-.73�4*7�*'0.(1'/�>1'*,8�4*7��1(./,��.(=)>.�+(4=.6� (147/�
46/1�>1*,()<',.�,1�,-.�,(4*/;1(,4,)1*�)*2(4/,('>,'(.�12�,-.�4(.4�� ��/0466�(4)6(147�6)*.�46/1�,(4=.(/./�
,-.�01(.�+.*,6.�/61;./�12�,-.�$4/)*�>61/.�,1��11/.��45.���
�

�-.� �4//.*� �(..5� ?4,.(/-.7� ),/.62� -4/� 4� *1(,-?./,� 4/;.>,� 4*7� )/� 4;;(1A)04,.68� ���0)6./�
61*+�� � �-.� ';;.(� (.4>-./� 12� ,-.� ?4,.(/-.7� 6)./� ?),-)*� ,-.� �171>� �4,)1*46� �1(./,� 4,� .6.=4,)1*/�
(.4>-)*+�*.4(68��3����2..,�� ��1=)*+�71?*�2(10�,-.�01'*,4)*/3��4//.*��(..5�/,4)(�/,.;/�),/�?48�,1�
�11/.��45.�,-(1'+-�4�/.()./�12�/0466�01'*,4)*�0.471?/�4*7�/,..;�>4*81*/�� �/�1*.�12�1*68�,?1�
;.(.**)46�/,(.40/�,-4,�(.4>-��11/.��45.�1*�,-.��46)21(*)4�/)7.�12�,-.�<4/)*3��4//.*��(..5�;(1=)7./�
>(),)>46� >167D?4,.(� -4<),4,� 21(� ,(1',3� 4/�?.66� 4/� 1,-.(� *4,)=.� 2)/-� 4*7� )*=.(,.<(4,./�� � �1'(� 12� ,-./.�
*4,)=.�2)/-�/;.>)./�1>>'(�1*68� )*�,-.��11/.��45.�$4/)*�� ��-.8� )*>6'7.&��11/.��45.�(.7<4*7�,(1',�
9��!����!���� "�#���:3��11/.� �45.� /'>5.(� 9�������"��� �!!���������� ��!�����������:3��11/.� �45.� ,')� >-'<�
9�������!����� ����������:3�4*7��11/.��45.� 640;(.8�9$�"������ ����������:�� � ��-1'+-�,-./.�/;.>)./�/;.*7�
0'>-�12�,-.)(�47'6,� 6)=./�)*��11/.��45.3�,-.8�(.68�-.4=)68�1*��4//.*��(..5�21(�,-.)(�/;4?*)*+�4*7�
(.4()*+� -4<),4,�� � 
'()*+� ;.()17/� 12� ;(161*+.7� 7(1'+-,� 90'6,);6.� >1*/.>',)=.� 8.4(/:� ?-.*� �11/.�
�45.�+1./�7(83�,-.�>(..5�-.6;/�,1�46/1�;(1=)7.�.0.(+.*>8�(.2'+.�21(�,-./.�4*7�1,-.(�4@'4,)>�/;.>)./����

�,(.40� 261?� )*� �4//.*� �(..5/� )/� +.*.(4,.7� <8� /*1?0.6,� )*� ,-.� -)+-.(� .6.=4,)1*/� 12� ,-.�
?4,.(/-.73�?),-�;.45�('*122�1>>'(()*+�7'()*+�/*1?0.6,�)*�,-.�/;()*+�9;()6�'*,)6�0)7D�48:���$8�,-.�
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.*7�12�B'683�/,(.40�261?�)/�/)+*)2)>4*,68�7)0)*)/-.7�4*7�)/�;()04()68�/;()*+D2.7�1,-.(�,-4*�1>>4/)1*46�
(4)*/,1(0�.=.*,/�7'()*+�,-)/�<4/.�261?�;.()17����,(.40�261?�)/�7)=.(,.7�)*,1�1;.*�)(()+4,)1*�7.6)=.(8�
7),>-./� '/'4668� /,4(,)*+� )*� �48� 4*7� .*7)*+� )*� B'*.� 1(� B'683� 7.;.*7)*+� 1*� ,-.� 4**'46� /*1?;4>5�
>1*7),)1*/�4*7�/,(.40D261?�6.=.6/��

�"#$� �(�� "#$� �*#�'(% +� "))�'#(�� ��),-)*� ,-.��46)21(*)4� ;1(,)1*� 12� ,-.��11/.� �45.�
$4/)*3�4;;(1A)04,.68����;.(>.*,�12�,-.�64*7�)/�;()=4,.68�1?*.73�?),-�64*7�'/.�-4=)*+�>-4*+.7�6),,6.�
1=.(� ,-.� 64/,� ��� 8.4(/�� � �()=4,.� 64*7/� 4(.� '/.7� ;(.710)*4,.68� 21(� 6)=./,1>5� +(4F)*+3� <',� 4(.� 46/1�
)0;1(,4*,� 21(�<1,-� )(()+4,.7�4*7�7(864*7�-48�;(17'>,)1*�� ��-.(.�4(.�4;;(1A)04,.68� 3���� )(()+4,.7�
4+()>'6,'(46�4>(./�?),-)*�,-.��46)21(*)4�;1(,)1*�12�,-.��11/.��45.�$4/)*����4E1(�>(1;/�)*>6'7.�4624624�
-483� 1(>-4(7+(4//� -483� *4,)=.� 0.471?� -483� 4*7� )(()+4,.7� ;4/,'(.�� � �-.� (.04)*7.(� 12� ,-.� 64*7� )/�
;'<6)>68� 1?*.7� 4*7� ;(.710)*4,.68�04*4+.7� <8� ,-.� ����� �1(./,� �.(=)>.� 4*7� ,-.� $'(.4'� 12� �4*7�
�4*4+.0.*,� 9$��:�� ��-./.�;'<6)>� 64*7/�4(.�04*4+.7�21(�0'6,);6.D'/.�?),-� 6)=./,1>5�+(4F)*+�4*7�
7)/;.(/.7�(.>(.4,)1*�<.)*+�,?1�12�,-.�01/,�;(.710)*4*,�'/./���	=.(4663�6.//�,-4*�21'(�;.(>.*,�12�,-.�
64*7�4(.4�)*�,-.�<4/)*�)/�>'6,)=4,.73�4*7�2.(,)6)F.(/�4*7�;./,)>)7./�4(.�(4(.68�4;;6).7���$4/.7�1*�4�(.=).?�
12� 
��C/� �./,)>)7.� �/.� 
4,4<4/.� 9�46���� ���%:� 4*7� >1*/'6,4,)1*� ?),-� ,-.� �171>� �1'*,8�
+()>'6,'(46� �100)//)1*.(3� *1� ;./,)>)7./� -4=.� <..*� 4;;6).7� ?),-)*� ,-.� �46)21(*)4� ;1(,)1*� 12� ,-.�
�11/.��45.�$4/)*�/)*>.���������

� �-.� �4//.*� �(..5� ?4,.(/-.7� )/� 1*.� 12� ,-.� ;()04(8� ;64>./� ?-.(.� )(()+4,)1*� )/� >4(().7� 1',�
,-(1'+-�26117�)(()+4,)1*�461*.�����(1'*7?4,.(�)/�*1,�',)6)F.7�21(�)(()+4,)1*�?),-)*�,-.��4//.*��(..5�
?4,.(/-.7����-)/�)/�46/1�,-.�>4/.�21(�,-.�*.)+-<1()*+��)661?��(..5�7(4)*4+.���(()+4,)1*�(.,'(*�261?/�
(.D.*,.(��4//.*��(..5�4*7�'6,)04,.68�261?�)*,1��11/.��45.���
�

�-.�64*7�'/.�;4,,.(*�)*�,-.��4//.*��(..5�7(4)*4+.�21661?/�,-.�+.*.(46�7./>();,)1*�+)=.*�21(�
,-.� �11/.� �45.� $4/)*� 4/� 4� ?-16.�� � �4//.*� �(..5� 1()+)*4,./� )*� ;(.710)*4,.68� ;'<6)>4668� 1?*.7�
21(./,64*7/� ,-4,� 4(.� 04*4+.7� 21(� 7)/;.(/.7� (.>(.4,)1*� 4*7� 6)=./,1>5� +(4F)*+� 4*7� 6)0),.7� ,)0<.(�
-4(=./,���/�,-.�>(..5�261?/�1',�12�,-.��4(*.(��1'*,4)*/�,1?4(7/��11/.��45.3�64*7�'/.�21>'/./�1*�
7(864*7�4624624�4*7�*4,)=.�0.471?�-48�;(17'>,)1*3�4/�?.66�4/�)(()+4,.7�;4/,'(.�21(�6)=./,1>5����

�'((.*,683� ,-.� 64*7� <1(7.()*+� �4//.*� �(..5� <.61?��)+-?48� � �� )/� '/.7� 21(� )(()+4,.7� -48�
;(17'>,)1*�4*7�-4/�<..*�21(�04*8�8.4(/����)0)64(�,1�*.)+-<1()*+�2).67/3�,-.�64*71?*.(�,-4,�04*4+./�
,-.�64*7�,8;)>4668�)/�4<6.�,1�-4(=./,�1*.�>',,)*+�12�-48�122�,-./.�2).67/�4*7�,-.*�+(4F./�,-.�(.D+(1?,-�
?),-�-)/�>4,,6.�)*�64,.�/'00.(�4*7�.4(68�2466���	,-.(�,-4*�-48)*+�,-.�2).67/3�,-.�1*68�1,-.(�>1001*�
04*4+.0.*,�;(4>,)>.�1*�,-)/�;1(,)1*�12�,-.��4//.*��(..5�?4,.(/-.7�)/�,1�7(4+�,-.�0.471?�2).67/�)*�
,-.�/;()*+�,1�-.6;�7)/,()<',.�,-.�04*'(.�7.;1/),.7�?-)6.�>4,,6.�?.(.�;(./.*,����-.�04*'(.�-.6;/�,1�
4>,�4/�4�*4,'(46�/1)6�477),)=.��

�'' �") �#��&()�,� �#-�',") �#�� ��7)4+(40�12� ,-.��4//.*��(..5� 26117� )(()+4,)1*� /8/,.0�
461*+�?),-� ,-.�01*),1()*+� /),./� 9�����4*7�����:� )*>6'7.7� )*� ,-)/�04*4+.0.*,�;64*�4(.� /-1?*� )*�
�)+'(.� ��� � /� /-1?*� )*� ,-.� 7)4+(403� 466� )(()+4,.7� 4+()>'6,'(.� 4>,)=),)./� ?),-)*� ,-.� �4//.*� �(..5�
?4,.(/-.7� ,45.� ;64>.� <.61?� ?-.(.� �)+-?48� � �� )*,.(/.>,/� ,-.� /,(.40�� �-.(.� 4(.� ,?1� ;()04(8�
7)=.(/)1*�;1)*,/3�?),-�,-.�2)(/,�924(,-./,�';/,(.40:�7)=.(/)1*�7.6)=.()*+�?4,.(�,1�2).67/�1*�,-.�/1',-�
/)7.� 12� ,-.� /,(.403� ?-)6.� ,-.� /.>1*7� 7)=.(/)1*� ;(1=)7./� ?4,.(� ,1� ,-.� *1(,-� /)7.�� � $1,-� 7.6)=.(8�
7),>-./� 4(.� .4(,-.*� )*� >1*/,('>,)1*�1,-.(� ,-4*� 6)0),.7� /.+0.*,/�12�;168=)*86� >-61()7.� 9�!�:�;);.��
�4,.(�)/�7)/,()<',.7�1',�12�,-.�7),>-./�<8�,-.�'/.�12�,4(;�740/����6.4/.�46/1�*1,.�,-4,�1*.�(./)7.*>.�)/�
/-1?*�)*�,-.�;-1,1����-.�-10.�<.61*+/�,1�,-.�4</.*,..�1?*.(�12�0'>-�12�,-.�61?.(��4//.*��(..5�
;(1;.(,8�4*7�/.(=./�01(.�4/�4�=4>4,)1*�-10.�,-4*�4�;.(04*.*,�(./)7.*>.��
�
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� �'(,-.(3� )*� ,-.� 4.()46� ;-1,1� 12� �)+'(.� �3� ,-.� 6)+-,� <6'.� 6)*.� ,-4,� 7.*1,./� �4//.*� �(..5C/�
*4,'(46�>-4**.6�71./�*1,�;.(2.>,68�21661?�,-.�4>,'46�61>4,)1*�12�,-.�/,(.40�9?-)>-�>4*�<.�/..*�4/�,-.�
?-),.� 6)*.� ,-(1'+-�01/,� 12� ,-.� ;-1,1�:� � �-.� *4,'(46� >-4**.6� 6)*.� ?4/� 7(4?*� )*� <8� ,-.�04;;)*+�
;(1+(40�'/.7� ,1� +.*.(4,.� ,-.� 4.()46� ;-1,1� 4*7� ,-'/� >1'67�*1,�<.� >-4*+.7� )*� ,-.� >(.4,)1*�12� ,-)/�
7)4+(40����
�
� �"((�#�
'��.��' /0)"' �(����4//.*��(..5�-4/�1*.�04E1(�;.(.**)46�,()<',4(83�?-)>-�)/�4;,68�
*40.7��167��(..5����(.=)1'/�01*),1()*+�-4/�(.=.46.7�,-4,�,-.�261?�12�,-)/�,()<',4(8�/,(.40�4=.(4+.7�
#G��>116.(�,-4*�,-.�04)*�<178�12��4//.*��(..5����167��(..5C/�>1*26'.*>.�?),-��4//.*��(..5�)/�)*�
,-.�';;.(�21(./,.7�;1(,)1*�12�,-.�?4,.(/-.73�?.66�4<1=.�?-.(.��)+-?48�� ��)*,.(/.>,/�,-.�>(..5�4*7�
<.21(.�4*8�)(()+4,.7�4+()>'6,'(.�,45./�;64>.����
�

1������������	������223��������
������������������������
�
� �*�4>>1(74*>.�?),-�,-.��146),)1*C/�����3�01*,-68�/40;6)*+�?4/�>1*7'>,.7�7'()*+�,-.������
)(()+4,)1*�/.4/1*�2(10��48�'*,)6�B'68���/�0.*,)1*.7�)*��.>,)1*���12�,-)/�;64*3�,-.��11/.��45.�$4/)*�
.A;.().*>.7�7(1'+-,�>1*7),)1*/�7'()*+�,-.�/'00.(�12���������-'/3�<8�0)7DB'683�,-.(.�?4/�*1�61*+.(�
47.@'4,.�=16'0./�12�/,(.40�?4,.(�,1�1<,4)*�4>>'(4,.�4*7�(.;(./.*,4,)=.�/40;6./�4*7�,-.�01*),1()*+�
/.4/1*�?4/�>1*>6'7.7�?),-�,-.��H�H���/40;6)*+�.=.*,��
�

� /�7./>()<.7�)*�,-.��146),)1*C/�����3�,-.������9�1?.(��4//.*��(..5:�01*),1()*+�/),.�?4/�
./,4<6)/-.7� )*� ,-.� �4//.*� �(..5� 7(4)*4+.� <.61?� 466� )(()+4,.7� 4+()>'6,'(.� 4>,)=),)./� ?),-)*� ,-.�
?4,.(/-.7�� � $.>4'/.� � � ������ ,1A)>),8� ?4/� 7.,.>,.7� 4,� ��� �� )*� ����3� ,-.� �146),)1*� 477.7� ,?1�
';/,(.40�01*),1()*+� /),./� 64,.(� )*� ,-.� /.4/1*� ,1� -.6;� 7.,.(0)*.� ,-.� /1'(>.� 4*7H1(� >4'/.� 12� ,-.�
;(1<6.0����>10;6.,.�(.;1(,�12�,-.������01*),1()*+�(./'6,/�21(�466�/),./�4*7�;4(40.,.(/�)/�4=4)64<6.�
)*� ,-.��11/.��45.��146),)1*C/��.0)D4**'46��1*),1()*+��.;1(,� 9
.>.0<.(���3�����:�� ��-.� (./'6,/�

	 �0'������� "�'",��-�)%���"((�#�
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7)/>'//.7� )*� ,-)/� 04*4+.0.*,� ;64*� 21>'/� 1*� ,-.� �4//.*� �(..5� � � ������ ,1A)>),8� ,./,� (./'6,/� 4*7�
;1,.*,)4668�(.6.=4*,�;4(40.,.(/�,-4,�?.(.�46/1�0.4/'(.7��
�
� �)+*)2)>4*,�� � ������ ,1A)>),8�?4/� 1</.(=.7� 4,� ,-.���� ��01*),1()*+� /),.� 7'()*+� ,-(..� 12� ,-.�
21'(� /40;6)*+� .=.*,/� >1*7'>,.7� )*� �4//.*��(..5� 7'()*+� ������ �� /'004(8� 12� ,-.� �4//.*��(..5�
,1A)>),8�(./'6,/�)/�;(./.*,.7�)*��4<6.������)*>.�/)+*)2)>4*,�,1A)>),8�I��J�?4/�1</.(=.7�)*�,-.�,1A)>),8�
,./,/�>1*7'>,.7�1*�,-.��48����9.=.*,��:�4*7��48����9.=.*,��:�/40;6./3����/�?.(.�;.(21(0.7�;.(�
,-.� ���� (.@')(.0.*,/�� � �1?.=.(3� ,-.� ,1A)>),8� ?4/� *1,� ;.(/)/,.*,� )*� ,-.� ?4,.(� /40;6./� 4*73�
,-.(.21(.3�,-.����/�7)7�*1,�)*7)>4,.�?-4,�0)+-,�-4=.�>4'/.7�,-.�,1A)>),8����-.�4*468,)>46�64<1(4,1(8�
/'++./,.7�,-4,�,-.�>1*7),)1*�>4'/)*+�,-.�,1A)>),8�)/�.),-.(&��:�*1,�/,4<6.�)*�,-.�?4,.(�>16'0*�/1�,-4,�),�
-4/�46(.478�7.+(47.7�<.81*7�7.,.>,)1*�6.=.6/�<8�,-.�,)0.�4�����)/�)*),)4,.73��1(��:�1>>'(/�4,�4�6.=.6�
,-4,�)/�61?�.*1'+-�,1�E'/,�<.+)*�-4=)*+�4*�.22.>,�1*�� �������/'(=)=46�4661?)*+�,-.�;1,.*,)46�>-.0)>46�
,1�@')>568�7.+(47.�,1�4�6.=.6�?-.(.�),�)/�*1�61*+.(�,1A)>�,1�� �������4*7�,-'/�*1,�-4=.�4*8�422.>,�1*�
,-.�)*/.>,/�7'()*+�,-.����/��
�
� $4/.7� 1*� ,-.� 64>5� 12� 4� 5*1?*� >4'/.� 21(� ,-.��4//.*��(..5�� � ������ ,1A)>),83� ,-.��146),)1*�
>1*/)7.(.7�,-.�;1//)<)6),8�,-4,�*4,'(463�40<).*,�?4,.(�>1*7),)1*/�0)+-,�<.�>4'/)*+�,-.�,1A)>),8����-.�
�146),)1*�471;,.7�4�/,(4,.+8�,1�>1*7'>,�477),)1*46�01*),1()*+�4*7�4*468/./�,-4,�0)+-,�>1*2)(0�,-)/�
,-.1(8�1(�;(1=)7.�.=)7.*>.�,1�*4((1?�71?*�;1,.*,)46�>4'/./���
'()*+�,-.�,-)(7�01*),1()*+�.=.*,�1*�
B'*.���3� ,-.������9�;;.(��4//.*��(..5:�01*),1()*+�/),.�?4/�477.7�,1�7.,.(0)*.�?-.,-.(�,1A)>),8�
?4/�;(./.*,�)*�,-.�';;.(�?4,.(/-.7�������)/�61>4,.7�)*�,-.��171>��4,)1*46��1(./,�*.4(�,-.�>(..5C/�
-.47?4,.(/� 4<1=.�?-.(.� 4*8� )(()+4,.7� 4+()>'6,'(.� )0;4>,/� ;1,.*,)4668� ,45.� ;64>.�� � �-.� /),.� )/� 46/1�
<.61?��167��(..5C/�>1*26'.*>.�?),-��4//.*��(..5���)+*)2)>4*,�,1A)>),8�?4/�1</.(=.7�)*�,-.�/40;6.�
>166.>,.7�2(10������9��J�/'(=)=46:3�?-)>-�)/�<.61?�,-.�)(()+4,.7�4+()>'6,'(.3�<',�?4/�*1,�1</.(=.7�)*�
,-.�/40;6.�>166.>,.7�2(10�,-.�';;.(�?4,.(/-.7�4,���������-.�����(./'6,/�21(�,-.�,1A)>������/40;6.�
?.(.�*1,�>1*/)7.(.7�'/4<6.�<.>4'/.�,-.�����>1*,(16�,./,/�7)7�*1,�0..,�@'46),8�4//'(4*>.�>(),.()4��
�
� 
'()*+� ,-.� 21'(,-�01*),1()*+�.=.*,�1*� B'68��3� ,-.��146),)1*�477.7� ,-.������ 9�)7��4//.*�
�(..5:�/),.�,1�7.,.(0)*.�?-.,-.(�,1A)>),8�?4/�1>>'(()*+�61?.(�)*�,-.�?4,.(/-.73�<',�/,)66�4<1=.�,-.�
)*26'.*>.� 12� )(()+4,.7� 4+()>'6,'(.�� � �*� >1*/'6,4,)1*�?),-� ,-.��!��"�$� 4*7� �4>)2)>��>1�)/53� ,-.�
�146),)1*�7.=.61;.7�4�*.?�/,(4,.+8�21(�,-)/�/40;6)*+�.=.*,����)*>.�/40;6./�2(10�,-.������/),.�-47�
>1*/)/,.*,68�>4'/.7�(.7'>,)1*/�)*�� �������/'(=)=46�,-(1'+-1',�,-.�01*),1()*+�/.4/1*3�,-.��146),)1*�
4/5.7�,-.�64<1(4,1(8�,1�)00.7)4,.68�)*),)4,.�4��-4/.�������1*�,-.������/40;6.�>166.>,.7�1*��H�H���
)*/,.47�12�2)(/,�>1*7'>,)*+�,-.� #D-1'(�(.+'64(�,1A)>),8�,./,����)*>.�;(.=)1'/�(./'6,/�)*7)>4,.7�,-4,�,-.�
,1A)>),8� ?4/� *1,� ;.(/)/,.*,� )*� ,-.� ?4,.(� /40;6./� 61*+� .*1'+-� ,1� <.� 7.,.>,.7� <8� ,-.� ���/3� ,-.�
�146),)1*� 2.6,� ,-4,� ,-)/� /,(4,.+8� 12� )*),)4,)*+� 4*� )00.7)4,.� ���� ?1'67� )*>(.4/.� ,-.� >-4*>./� 12�
1<,4)*)*+�0.4*)*+2'6�(./'6,/�2(10�,-.�,./,�� ��1?.=.(3�*1� )*21(04,)1*�?4/�+4)*.7�2(10�,-./.�,./,/�
<.>4'/.� ,1A)>),8� ?4/� *1,� ;(./.*,� )*� 4*8� 12� ,-.� /40;6./�� � � /'004(8� 12� ,-.� ����� ���� (./'6,/� )/�
;(./.*,.7�)*��4<6.���1*�,-.�21661?)*+�;4+.��
�
�
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�
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��*�'��"((�#�
.� � � � �

� �1A)>),8�9J�/'(=)=46:� �8<� �2<5�;2<� :2<� ���J�

� ����(./'6,� �1*D;.(/)/,.*,� �1*D;.(/)/,.*,� �*=46)7�(./'6,� �1�,1A)>),8K�

� �61?�9>2/:� ���� �1�74,4� ���� ��%#�

� �
��90+H�:� %�� �1�74,4� ���� �1�74,4�

� �'(<)7),8�9���:� %�#� �1�74,4� ���� �1�74,4�

� � � � �

�
��
�
��� � � � �

�++�'��"((�#�
.� �1,�4;;6)>4<6.� �1,�4;;6)>4<6.� � �1,�4;;6)>4<6.�

� �1A)>),8�9J�/'(=)=46:� � � %�J� �

� ����(./'6,� � � �1,�4;;6)>4<6.� �

� �61?�9>2/:� � � ��%� �

� �
��90+H�:� � � ##� �

� �'(<)7),8�9���:� � � ���� �

� � � � �

�
1� � � � �

� $��"((�#�
.� �1,�4;;6)>4<6.� �1,�4;;6)>4<6.� �1,�4;;6)>4<6.� �

� �1A)>),8�9J�/'(=)=46:� � � � ���J�

� ����(./'6,� � � � �1,�4;;6)>4<6.�

� �61?�9>2/:� � � � �� �

� �
��90+H�:� � � � �1�74,4�

� �'(<)7),8�9���:� � � � �1�74,4�

K��)+*)2)>4*,�,1A)>),8�I��J�?4/�1</.(=.7�)*�,-.�� �������,1A)>),8�,./,/�;.(21(0.7�1*�,-.��48����4*7��48����
����/40;6./����1?.=.(3�,-.�4//1>)4,.7����C/�)*7)>4,.7�*1*D;.(/)/,.*,�,1A)>),8����*�4*�4,,.0;,�,1�)7.*,)28�,-.�
>4'/.�12�,1A)>),83�,-.�B'68�������?4/�>1*7'>,.7�>1*>'((.*,68�?),-�,-.�� �������,1A)>),8�,./,����1?.=.(3�,1A)>),8�
7)7�*1,�1>>'(�)*�.),-.(�,./,�;.(21(0.7�1*�,-.�B'68���/40;6.��
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� �*� 477),)1*� ,1� ,-.� 4<1=.� /,.;/� )*),)4,.7� <8� ,-.� �146),)1*3� 4� ;1(,)1*� 12� ,-.��48� ��� ?4,.(�
/40;6.� >166.>,.7� 2(10� ���� ?4/� /.*,� ,1� 4*� 4*468,)>46� 64<1(4,1(8� ,1� 7.,.(0)*.� ,(4>.� 0.,46/�
>1*>.*,(4,)1*/����-.�21661?)*+�/.>,)1*�7./>()<./�,-.�;'(;1/.�4*7�(./'6,/�12�,-)/�4*468/)/��

� 	����*=0+���)"�(��#"�&( (�� �$.>4'/.� ,-.(.� 4(.�*1� (.>1(7/�12� >-.0)>46� 4;;6)>4,)1*/3� 4*7�
;./,)>)7./�-4=.�*1,�<..*�'/.7�)*�,-.�$4/)*�/)*>.�����3�,-.��146),)1*�71./�*1,�-4=.�4*8�/,(1*+�6.47/�
4/� ,1�?-4,�048�<.� >4'/)*+�� � ������ ,1A)>),8� )*��4//.*��(..5�� �
'()*+� ,-.� ����� /.4/1*3� 21661?D';�
/40;6)*+�?4/�>1*7'>,.7�)*��4//.*��(..5�)*�4*�.221(,�,1�*4((1?�71?*�;1//)<6.�>4'/./�12�,-.�,1A)>),8��

��� �-.� �146),)1*� 7.>)7.7� ,1� -4=.� 4� 0.,46/� 4*468/)/� ;.(21(0.7� 1*� ,-.� ;.(/)/,.*>8� /40;6.�
>166.>,.7� 1*� �H��H���� � �(.=)1'/� 01*),1()*+� 74,4� >166.>,.7� <8� �!��"�$� /,422� 4*7� �����
)*7)>4,.7� ,-4,� /10.� 0.,46/� 9;4(,)>'64(68� >1;;.(:� >4*� <.� 017.(4,.68� -)+-� )*� �11/.� �45.� $4/)*�
?4,.(<17)./���>>1(7)*+683�)*�>1*/'6,4,)1*�?),-��!��"�$�/,422�4*7��4>)2)>��>1�)/53�,-.��146),)1*�
7.>)7.7�,1�4*468F.�,-.��H��H���/40;6.�21(�/;.>)2)>�0.,46/�,1�;1//)<68�.6)0)*4,.�0.,46/�4/�4�>4'/.�21(�
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�����)64FF13��  ���</,(4>,&��-.�/.*/),)=),8�12�,?1�>6471>.(4*/�,1�?4,.(�@'46),8�
=4()4<6./&�/46)*),8�4*7�-4(7*.//���(>-���87(1<)16�����9�:&�%�D� #��


)A1*3� ��3� ������ �1A)>),8� 12� 0.,46� 0)A,'(./� )*� 4@'4,)>� .*=)(1*0.*,/�� � �>).*>.� $().23� �4*47)4*�
�.,?1(5�12��1A)>161+8��.*,(./3��.,46/�)*�,-.��*=)(1*0.*,��

�8*.3���!�3�����4<613���� B'66)3� 4*7���B���4(5)>-3� ������ �*26'.*>.�12�?4,.(� >-.0)/,(8�1*� ,-.� 4>',.�
,1A)>),8� 12� >1;;.(� 4*7� F)*>� ,1� ,-.� >6471>.(4*� �.()174;-*)4� >2� 7'<)4�� �*=)(1*0.*,46�
�1A)>161+8�4*7��-.0)/,(83���9�:&�##�D�#����

�4/).(3���B�3���!���)*+.(3�4*7�������4(7)*�����#����22.>,/�12�-4(7*.//�4*7�46546)*),8�)*�>'6,'(.�4*7�,./,�
?4,.(/� 1*� (.;(17'>,)1*� 12�������������� ������� � �*=)(1*0.*,46� �1A)>161+8� 4*7� �-.0)/,(83�
��9��:&��%�D��%#��

�;.-4(3������4*7�B�����)4*7,3�� %#��</,(4>,&�>',.�4*7�>-(1*)>�.22.>,/�12�?4,.(�@'46),8�>(),.()4D<4/.7�
0.,46�0)A,'(./�1*�,-(..�4@'4,)>�/;.>)./���*=)(1*0.*,46��1A)>161+8�4*7��-.0)/,(83�;;�� ��D
 ����

�-4?3�B���3���
��
.0;/.83�������-.*3�B�����40)6,1*3�4*7�������16,3���������</,(4>,&��10;4(4,)=.�
,1A)>),8�12�>470)'03�F)*>3�4*7�0)A,'(./�12�>470)'0�4*7�F)*>�,1�74;-*)7/���*=)(1*0.*,46�
�1A)>161+8�4*7��-.0)/,(83�;;���%�D�% ��

�4,.3�����3�
�����4*>4/,.(3� B����1(()/1*3�
���� �)6.3���� �4713� 4*7�$���'4*+�� � �������1*),1()*+�
-.6;/�(.7'>.�?4,.(D@'46),8�)0;4>,/�)*�26117D)(()+4,.7�;4/,'(.��
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� �?1� ;()04(8�01*),1()*+� /),./� ?)66� <.� ',)6)F.7� )*� ,-.� /,'78� 7./)+*� 21(� ,-.�� � ������ /1'(>.�
/,'78� 1*��4//.*��(..5�� �$1,-� 61>4,)1*/�?.(.�01*),1(.7� )*� ,-.��11/.��45.��146),)1*C/������ )*�
����� 4*7� 4(.� ,-'/� 5*1?*� 4/� P�1?.(� �4//.*� �(..5� 9��� �:Q� 4*7� P�)7� �4//.*� �(..5� 9��� �:Q� 4/�
7./>()<.7�)*��4(,��12�,-)/�;64*���$1,-�12�,-.�/),./�4(.�/-1?�1*�,-.�04;�)*��)+'(.����

� �-.������01*),1()*+�/),.� )/� 61>4,.7�71?*/,(.40�12�466� )(()+4,.7�4+()>'6,'(.�4>,)=),)./� )*�,-.�
�4//.*��(..5�7(4)*4+.�4*7�)/�1*.�12�,-.�1()+)*46�/),./�)*>6'7.7�)*�,-.��146),)1*C/���������-.�/),.�)/�
<.61?��)+-?48�� ��<',�)00.7)4,.68�4<1=.�?-.(.�,-.�(4)6(147�>(1//./�,-.�>(..5���
)(.>,68�';/,(.40�
12�,-.�/40;6)*+�/),.�4(.�)(()+4,.7�0.471?/�'/.7�21(�<1,-�-48�;(17'>,)1*�4*7�6)=./,1>5�+(4F)*+���-.�
/40;6)*+� /),.� )/� 4<1',� ��� 2..,� 4<1=.� 4� ,(47),)1*46� >(1//)*+� /),.� ?-.(.� (4*>-� =.-)>6./� 4*7� -48�
.@');0.*,�01=.�4>(1//�,-.�/,(.40�>-4**.6��66�?4,.(�4*7�/.7)0.*,�/40;6./�4(.�>166.>,.7�';/,(.40�
12�,-.�>(1//)*+�,1�4=1)7�4*8�)*26'.*>.�12�,-.�>(1//)*+�)*�1'(�(./'6,/����)+'(.���/-1?/�';/,(.40�4*7�
71?*/,(.40�=).?/�2(10���������*�,-.�';/,(.40�;-1,13�,-.�>(..5�4;;.4(/�24)(68�?)7.�*.4(�,-.�<1,,10�
12� ,-.� 2(40.� <.>4'/.� 12� ,-.� /,(.40� >(1//)*+�� � �-.� 8.661?� 4((1?� )*� ,-.� ;-1,1� /-1?/� ,-.� /;.>)2)>�
/40;6)*+�61>4,)1*����*�,-.�71?*/,(.40�;-1,13�,-.�<4/.�12�,-.�(4)6(147�,(./,6.�)/�=)/)<6.���

�

� �-.������ /),.� )/� 61>4,.7�*.4(� ,-.�0)776.�12� ,-.��4//.*��(..5�?4,.(/-.7�� � �,� )/� <.61?� ,-.�
;1(,)1*�12� ,-.�7(4)*4+.� ,-4,� 6)./�?),-)*� ,-.��171>��4,)1*46��1(./,3�<',� )/� )00.7)4,.68�4<1=.�4*8�
)(()+4,.7� 4+()>'6,'(.� 4>,)=),8�� � �40;6./� 4(.� >166.>,.7� 7)(.>,68� <.61?� �)+-?48� � �� 4<1',� ��� 2..,�
';/,(.40� 12� ?-.(.� ,-.� 2)(/,� )(()+4,)1*� 7)=.(/)1*� <.+)*/�� � �-)/� /40;6)*+� /),.� ?4/� 477.7� ,1� ,-.�
01*),1()*+�;(1+(40�7'()*+�1'(�B'68��3������/40;6)*+�.=.*,�,1�-.6;�7.,.(0)*.�,-.�/1'(>.�4*7�.A,.*,�
12�,-.�� �������,1A)>),8�1</.(=.7�4,���������)+'(.���/-1?/�';/,(.40�4*7�71?*/,(.40�=).?/�2(10����
��� ��*�,-.�';/,(.40�;-1,13� ,-.�>'6=.(,�'*7.(��)+-?48�� �� )/�=)/)<6.�� ��6.4/.�*1,.�,-4,�/10.�2140�
4;;.4(/�)*�,-.�;)>,'(.�4/�4�(./'6,�12�,-.�/,(.40�<4>5)*+�';�4,�,-.�2)(/,�)(()+4,)1*�7)=.(/)1*/�9,-.�;-1,1�
?4/�,45.*�/,4*7)*+�1*�,1;�12�,-.�2)(/,�7)=.(/)1*:����-.������?4,.(�/40;6./�?.(.�>166.>,.73�-1?.=.(3�
2(10�,-.�>6.4(�;1(,)1*�12�,-.�>-4**.6����*�,-.�71?*/,(.40�;-1,13�04,.()46/�(.64,.7�,1�,-.�)(()+4,)1*�
7)=.(/)1*/�4(.�=)/)<6.�)*�,-.�/,(.40��

	 �0'�������*�'��"((�#�
'��.�(",+� #��( )��>�
��A5�-"! #��0+()'�",�>��-)A�"#$�$�*#()'�",�>' �%)A��
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� �)*>.� ��� �� )/� 61>4,.7� )00.7)4,.68� 4<1=.� 4*8� )(()+4,.7� 4+()>'6,'(.� 4>,)=),)./� 4*7� ��� �� 6)./�
<.61?� 466� )(()+4,)1*3� ,-./.� ,?1� /),./� .//.*,)4668� <(4>5.,� ,-.�;1(,)1*�12� ,-.��4//.*��(..5�?4,.(/-.7�
,-4,� )/� 422.>,.7� <8�
)(()+4,.7� 4+()>'6,'(.�
4*7� ;(1=)7.� 4*�
P4<1=.� 4*7� <.61?Q�
;.(/;.>,)=.� 21(� ,-)/�
/,'78� 7./)+*3� 4/��
/-1?*� )*� �)+'(.� ��
1*�,-.�()+-,��9�1,.&�
�-.��4)*<1?��)*.�
61>4,.7� 461*+�
�4//.*� �(..5� )/� 4*�
1</)7)4*� 0)*.3� 4*7�
,-'/� *1,� 4� 6)5.68�
/1'(>.�12�0.,46/�1(�
>-.0)>46/�:�

� 
.;.*7)*+�
1*� ,-.� (./'6,/� 12�
,-.� ���%�
01*),1()*+� .221(,3�
?.� 048� 477�
477),)1*46�
01*),1()*+� /),./�
<.,?..*� ��� �� 4*7�
�����4/�*..7.7����*�
477),)1*� ,1� 1,-.(�
/),./� ?),-)*� �4//.*�
�(..5� ),/.623� 1,-.(�
;1//)<)6),)./� )*>6'7.�
/),./�/'>-�4/&���:�,-.�

	 �0'��1���� $��"((�#�
'��.�(",+� #��( )��>�
�1A5�-"! #��0+()'�",�>��-)A�"#$�$�*#()'�",�>' �%)A��

	 �0'��:���"+��-�
�' �$"+%# "�$0/ "���4 ! )&���0'!���)0$&���# )�' #��� )�(��
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<1,,10�12�,-.�)(()+4,)1*�7),>-�<',�4<1=.�,-.�2).673�4*7��:�4,�,-.�<1,,10�12�,-.�2).67�<',�4<1=.�,-.�
>(..5�� ��)*>.�1'(�;()04(8�1<E.>,)=.�7'()*+� ,-.����%�01*),1()*+�/.4/1*� )/� ,1�4/>.(,4)*� )2� ,1A)>),8� )/�
1>>'(()*+�1*68�7'()*+� ,-.� )(()+4,)1*� /.4/1*�4*7�1*68� )*� ,-.� (.4>-�?-.(.� )(()+4,)1*� ,45./�;64>.3� ,-.�
P4<1=.� 4*7� <.61?Q� 4;;(14>-� 12� 01*),1()*+� 4,� ��� �� 4*7� ��� �� ?)66� ;(1=)7.� ,-.� *.>.//4(8�
)*21(04,)1*�,1�/4,)/28�,-4,�1<E.>,)=.����2�?.�71�2)*7�,-4,�,1A)>),8�)/�(.64,.7�,1�)(()+4,)1*�1;.(4,)1*/3�?.�
?)66�,-.*�/,(4,.+)F.�1*�?-4,�/,.;/�,1�,45.�*.A,�)*�1(7.(�,1�;)*;1)*,�?-.(.�,-.�;(1<6.0/�4(.�1>>'()*+��

� �-.������4*7������01*),1()*+�/),./�?.(.�46/1�/.6.>,.7�<.>4'/.�12� ,-.)(�4<)6),8� ,1�-.6;�'/�
4*/?.(�,-.�21661?)*+�@'./,)1*/&�

• �/�,-.(.�.@'46�1(�-)+-.(�,1A)>),8�4,�����94<1=.�,-.�)(()+4,)1*�7)=.(/)1*/:�,-4*�4,�����R���2�/13�
,-.�74,4�?1'67�/'++./,�,-4,�4+()>'6,'(.�)/�*1,�,-.�>4'/.�12�,-.�� �������01(,46),8��

• �2�,-.(.�)/�� �������,1A)>),8�<.61?�,-.�)(()+4,)1*�7)=.(/)1*/�4,�����3�71./�),�1>>'(�7'()*+�,-.�
,)0.� ;.()17� ?-.*� 7)=.(/)1*H)(()+4,)1*� )/� *1,� -4;;.*)*+� 4*7� ,-.(.� )/� *1� ('*122� 2(10� ,-.�
2).67R���2�/13�,-.�74,4�4+4)*�?1'67�/'++./,�,-4,�4+()>'6,'(.�)/�*1,�,-.�>4'/.��

• �2� ,-.�� � ������ ,1A)>),8� 1>>'(/� <.61?� ,-.� )(()+4,)1*� 7)=.(/)1*/� 4,� ��� �3� )/� ,-.(.� 6.//� 1(� *1�
,1A)>),8� 4<1=.� ,-.�7)=.(/)1*/� 4,�����R� � �2� /13� ,-.�74,4� /'++./,/� ,-4,� 4+()>'6,'(.� >1'67�<.�4�
/1'(>.�12�,-.�,1A)>),83�,-1'+-�2'(,-.(�/,'78�?1'67�<.�(.@')(.7�,1�./,4<6)/-�,-)/�?),-�>.(,4)*,83�
+)=.*�,-4,�4�(./)7.*,)46�;(1;.(,8�6)./�<.,?..*������4*7��������

• �/� ,-.�� � ������ ,1A)>),8�1>>'(()*+�4,� ������7'()*+� /;()*+� /*1?0.6,R� � �2� /13� ,-.�74,4�?1'67�
/'++./,�,-4,�4+()>'6,'(.�)/�*1,�,-.�/1'(>.�7'()*+�,-4,�,)0.�;.()17��
�

����������������������������
�������������������������

� �)=.*�,-.�(./'6,/�2(10�,-.������)(()+4,)1*�01*),1()*+�/.4/1*3�,-.�)*21(04,)1*�+6.4*.7�2(10�
,-.�64<1(4,1(8�4*468/./�12�,-.�� �������,1A)>),8�/40;6./3�1'(�;(.6)0)*4(8�(.=).?�12�� �������6),.(4,'(.3�
4*7�,-.�(./'6,/�12�;(.=)1'/�?4,.(�@'46),8�01*),1()*+�.221(,/3�?.�-4=.�7./)+*.7�,-)/�/1'(>.�/,'78�,1�
>4;,'(.� ,-.� 7)22.(.*>./� )*� /.=.(46� ;4(40.,.(/� ,-4,�?)66� -.6;� 7.,.(0)*.�?-.*3�?-83� 4*7�?-.(.� ,-.�
,1A)>),8�;(1<6.0�)/�1>>'(()*+���/�7./>()<.7�)*�,-)/�/.>,)1*3�,-.�/1'(>.�/,'78�?)66�-.6;�'/�7.,.(0)*.�
,-.�7)22.(.*>./�)*�4*7�;1//)<6.�422.>,/�12&�

• �,(.40261?&� � �.� ?)66� 7.,.(0)*.� ?-.,-.(� ,-.� ,1A)>),8� )//'.� 4;;.4(/� ,1� <.� (.64,.7� ,1� ,-.�
401'*,�12�261?�)*��4//.*��(..5�,1�-.6;�4*/?.(�@'./,)1*/�/'>-�4/�)2�-)+-.(�261?/�;(1=)7.�4�
P7)6',)1*Q�,8;.�12�.22.>,�=.(/'/� 61?�261?�;.()17/3�1(� )2�7'()*+� 61?�<4/.�261?�;.()17/� )2� ,-.�
,1A)>),8�>1'67�<.�(.64,.7�,1�/;()*+/�,-4,�>1*,()<',.�4�+(.4,.(�;.(>.*,4+.�12�?4,.(�,1�,-.�>(..5�
7'()*+�,-1/.�,)0./��

• �(()+4,)1*�4*7�
)=.(/)1*&���.�?)66�<.�4<6.�,1�4//.//�4*8�7)22.(.*>./�)*�,-.�,1A)>),8�(./'6,/�,-4,�
1>>'(�?-.*�?4,.(�)/�<.)*+�7)=.(,.7�21(�)(()+4,)1*�4*7�?-.*�),�)/�*1,����'(,-.(3�7.;.*7)*+�1*�
,-.�@'4*,),8�12�?4,.(�4=4)64<6.�21(�)(()+4,)1*�,-)/�8.4(3�?.�048�46/1�-4=.�,-.�1;;1(,'*),8�,1�
1</.(=.�-1?�/;.>)2)>�7)=.(/)1*/�422.>,�,-.�,1A)>),8�(./'6,/�)2�,-.�64*71?*.(�,45./�?4,.(�1',�12�
7)22.(.*,�>10<)*4,)1*/�12�7)=.(/)1*/�,-(1'+-1',�,-.�/.4/1*��

• �.4/1*&� � �-.� ;(1;1/.7� /1'(>.� /,'78� 7./)+*� 048� 46/1� -.6;� '/� 7.,.(0)*.� )2� ,-.(.� )/� 4*8�
/.4/1*46�.22.>,�;(./.*,�)*�,-.�,1A)>),8�,./,�(./'6,/����)=.*�,-4,�1'(�64/,������/40;6.�1*�B'68��3�
�����?4/�*1,�,1A)>�,1�,-.�?4,.(�26.43�,-.(.�-4/�<..*�/10.�7)/>'//)1*�12�?-.,-.(�,-.(.�>1'67�
<.�/10.�5)*7�12�/.4/1*46�;4,,.(*�1>>'(()*+�,-4,�?.�1*68�7.,.>,.7�;4(,�12�64/,�8.4(��
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• �1>4,)1*&��$8�,./,)*+�7)(.>,68�4<1=.�4*7�)00.7)4,.68�<.61?�)(()+4,.7�4+()>'6,'(.�4>,)=),)./�1*�
�4//.*� �(..53� ,-)/� /,'78� 7./)+*� ;(1=)7./� 21(� 4� >10;(.-.*/)=.� /40;6)*+� />-.0.� ,-4,� ?)66�
+(.4,68�-.6;�'/�)*�7.,.(0)*)*+�?-.,-.(�)(()+4,.�4+()>'6,'(.�)/�1(�)/�*1,�4�;1,.*,)46�/1'(>.�91(�
1*.�12�/.=.(46�/1'(>./:�>1*,()<',)*+�,1�,-.�� �������,1A)>),8��

• !4()4,)1*� )*��4,'(46��4,.(��-4(4>,.()/,)>/&� �$8� /40;6)*+�7'()*+� ,-.�.4(68� /;()*+� /*1?0.6,�
/.4/1*�4/�?.66�4/�,-(1'+-1',�,-.�64,.�/;()*+�4*7�/'00.(�)(()+4,)1*�/.4/1*3�,-)/�/,'78�7./)+*�
048�4661?�'/�,1�>4;,'(.�=4()4,)1*/�,-4,�1>>'(� )*�,-.�*4,'(46�?4,.(�>-4(4>,.()/,)>/�12��4//.*�
�(..5� ,-4,� 4(.� 4//1>)4,.7� ?),-� 261?� >1*7),)1*/� 4*7� ,-.� /.4/1*�� � $4/.7� 1*� ,-.� ;(.=)1'/�
01*),1()*+� (./'6,/� 4*7� ,-.� ?4,.(� @'46),8� ;4(40.,.(/� ,1� <.� 0.4/'(.7� )*� ,-)/� /,'78� 94/�
7./>()<.7�<.61?:3�?.�048�<.�4<6.� ,1� )7.*,)28�=4()4,)1*/� ,-4,�1>>'(� )*�?4,.(� >-.0)/,(8� ,-4,�
>1'67�46/1�<.�422.>,)*+�� �������/'(=)=46��

� �-.� /1'(>.� /,'78� ?)66� <.� )*),)4,.7� 7'()*+� ,-.� .4(68� /;()*+� /*1?0.6,H('*122� /.4/1*� ,-4,�
,8;)>4668�1>>'(/�)*�,-.��11/.��45.�$4/)*�2(10�64,.��4(>-�)*,1�.4(68�;()6����*6)5.�����3�?-.*�,-.�
01'*,4)*� /*1?;4>5� ?4/� /.=.(.68� 6)0),.7� 7'.� ,1� 7(1'+-,3� ,-.� $4/)*� -4/� .A;.().*>.7� 47.@'4,.�
/*1?2466�,-)/�?)*,.(�,1�4*,)>);4,.�4�01(.�*1(046�('*122�4*7�4�/'/,4)*.7�)(()+4,)1*�/.4/1*�21(����%���
�-.� /*1?0.6,�01*),1()*+�.=.*,� 21(� ,-)/� /1'(>.� /,'78�?)66�71>'0.*,�?4,.(�@'46),8� >1*7),)1*/� 4*7�
,-.� ;(./.*>.� 1(� 4</.*>.� 12� ,-.�� � ������ ,1A)>),8� ��&���� ,-.� )(()+4,)1*� /.4/1*� <.+)*/�� �/� 7./>()<.7�
4<1=.� )*� �.>,)1*� �3� )2� ,-.� ,1A)>),8� )/� ;(./.*,� 4<1=.� ,-.� 4+()>'6,'(46� 2).67/� 4*7� <.21(.� 7)=.(/)1*� 12�
)(()+4,)1*� ?4,.(� <.+)*/3� ,-.� (./'6,/� ?1'67� /'++./,� ,-4,� 4+()>'6,'(.� )/� *1,� 4� /1'(>.� 12� ,-.� ,1A)>),8�
7'()*+�,-4,�,)0.�2(40.��

� 2,.(� ,-.� )*),)46�P;(.D)(()+4,)1*Q�/40;6)*+�-4/�<..*�>1*7'>,.7�7'()*+�,-.�/*1?0.6,�;.()173�
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